





Carin Wormsbecher

Hoe moeilijk is het

ellicht een vreemde titel,
maar voor mij de essen-
tie van ondernemen.

Het begon allemaal 5 maart 2001,
de dag dat mijn man onverwachts
overleed aan een hersenbloeding
en ik die dag eigenaar werd van
een drukkerij. Er kwam een lang-
gekoesterde droom tot realiteit.
Maar niet op het moment dat ik
het me bedacht had en helemaal
niet op de wijze waarop ik het be-
dacht had. Verre van ideaal dus.
Eigenlijk begon ik aan deze taak
met de overtuiging dat ik niet de
persoon was om het tot een goed
einde te brengen. Voor mezelf had
ik alle overtuigingen daarvoor al
klaarliggen. Ik ben een vrouw, te
oud, te lage schoolopleiding, geen
grafische kennis, geen ervaring, te
verdrietig, niet in staat om leiding
te geven enz. Enz.

Er was echter een gevoel dat zo
zwaar woog dat ik toch ben begon-
nen. En dat was het gevoel dat
deze drukkerij eigenlijk ook Gerard
(mijn man) was. Hij had zijn ziel
en zaligheid in dit bedrijf gestoken
en dat was voor mij overal voel-
baar. En ik wilde ten koste van
alles dat dit bedrijf wel zou blijven
leven.

om los te laten?

En met die stap liet ik mijn over-
tuigingen los en ben aan de gang
gegaan. Volledig op mijn gevoel en
alleen maar gericht op mijn missie
heb ik me op een onderdeel van
het bedrijf gericht, en dat was het
financiéle deel. Tk ben simpelweg
begonnen met het leren boekhou-
den. Voor alle andere taken heb

ik de hulp gevraagd aan de mede-
werkers. En dat betekende dat ik
op dag 1 de wijze van ondernemen
zoals Gerard die jaren had gedaan
losliet en eigenlijk opnieuw begon.
Ik denk dat die stap de moeilijkste
loslaatstap was die ik gemaakt heb.
Immers het bedrijf was redelijk
succesvol op de manier van Ge-
rard. Een kapitein op het schip, die
alle functies kon vervullen binnen
het bedrijf, die bepaalde wanneer
iemand werkte, wat hij ging doen,
wat het product kostte, wanneer
het werd afgeleverd. 14 Medewer-
kers die direct door hem werden
aangestuurd. Ik stuurde niets meer
aan, ik volgde alleen financieel.

Het jaar 2001 werd afgesloten met
een hogere omzet en dito winst.
Wedding zou blijven bestaan!
Onbewust betekende dat blijkbaar
voor mijn geest en lichaam dat er

nu tijd was, tijd om te rouwen en
tijd om te bedenken wat ik verder
wilde met mijn leven.

Na een maand kwam ik terug op de
zaak en heb de organisatie zoals hij
al jaren werkte, losgelaten. Ik ben
begonnen met het introduceren
van mijn visie en die luidt: Dat ik
streef naar een organisatie waar
mensen zelf bepalen wanneer ze
werken, wat voor soort werk ze
doen en wat ze verdienen.

Het is nu 2009 en ik heb de
afgelopen jaren veel losgelaten,

en met een steeds groter gemak.
Dat maakt dat ik erg kan genieten
van alle stappen die het bedrijf, de
organisatie of de mens bij Wed-
ding maakt, inclusief mezelf. Het
is goed te zien dat ondanks het feit
dat het bedrijf twee maal zo groot
is geworden, er een nieuw pand

is gebouwd en het machinepark
vrijwel geheel is vernieuwd dat niet
betekent dat ik tweemaal zoveel
ben gaan werken. Misschien is dat
wel mooiste aan loslaten.
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Aandacht
vOOr aandacht

ewoon denken, willen,

voelen en doen.....

De PreventieCoach, is een
advies, coaching- en trainings-
bureau met een eigen identiteit.

In onze trainingen en opleidingen
maken we, zowel organisaties als
medewerkers bewust van eigen
kracht, mogelijkheden, eigen ver-
antwoordelijkheid en acties.

We coachen en trainen op “onze
eigen wijze” gericht op preventie
van:

- Mentale belasting

- Fysieke belasting

- Communicatie & coaching
Verlangen

De eigenaar, de verzinner en moti-
vator van De PreventieCoach ben
ik. Mijn naam is Ingeloes Bense. Ik
wil, in deze wereld, graag bijdragen
aan meer leef-en werkplezier.

Om dit resultaat te bereiken heb ik
De PreventieCoach opgericht.
Aandacht voor aandacht.

Ik ben een echt preventie-mens.
Overtuigd van dat het écht moge-
lijk is om én goede resultaten te
bereiken als organisatie én goed
voor mensen te zorgen. Maar dan
wel met de juiste aandacht.

Het onderwerp plezierig en gezond
werken facineert me!

SPREEK ELKAAR AAN OP GEZOND
EN PLEZIERIG WERKEN.

HAAL NOOIT HET BESTE UIT
JEZELF....... ER BLUFT ZO WEINIG
OVER.

Burn-out, RSI, en conflicten zijn
goed te voorkomen. Gezond in-
richten van je werk en werkomge-
ving is niet zo moeilijk, toch? Ook
tactisch communiceren en pro-
fessionele vaardigheden zijn aan
te leren. Dan is het toch gewoon
doen..? Kom op, bronaanpak!
Bewustwording en gedrags-ver-
andering is de rode draad in mijn
werk.

Wat is dat plezierig werken nou
precies voor die ander? Waarom
vragen we daar niet méér naar?
Wat kunnen teamleden elkaar
bieden? Hoe dragen we bij aan een
werkomgeving waar we ons thuis
voelen?

Dit zijn de onderwerpen waar wij
voor gaan! Gewoon doen...... is de
verantwoordelijkheid nemen voor
gezond gedrag.

Simpele stappen: Openstaan-
begrijpen-willen-kunnen-doen en
volhouden en dan ben je er...

En die gedragsveranderings-
stappen, kennis en de benodigde
vaardigheden leer ik graag aan
werkgevers en werknemers.

Wil je veel eieren dan moet je goed
voor de kip zorgen!

Word wakker werkgevers!

Zorg gewoon voor een gezonde

MAAK VAN EEN KLACHT EEN
WENS.

Ingeloes Bense

Directeur/eigenaar De PreventieCoach
Preventie-opleiding & Coaching in
organisaties

T 0341 460574

M 06-51089862

werkomgeving en verlang van
medewerkers dat zij op tijd signa-
len afgeven en de benodigde steun
uiten. Hiervoor is het nodig dat

zij zichzelf kennen, in relatie tot
anderen, dat er goed gecommuni-
ceerd wordt en de dialoog wordt
aangegaan vanuit vertrouwen.
Nou, die bewustwording daar ligt
mijn uitdaging!

Waar mijn hart ligt

Het is genieten wanneer ik samen
met werkgevers de resultaten van
een goed preventie-plan terugzie
op de werkvloer. Wanneer preven-
tie-medewerkers of leidinggeven-
den professioneel aan de slag gaan.
Tips voor preventie

Fysieke klachten? Richt werkplek-
ken goed in en leer medewerkers
gezond werken.

- Werkdruk-beleving en agressie?
Maak personeel bewust van de
verschillen in denk- en voelstijlen
(enneagram) in teams. Leer ze
energie-gevend te communiceren.
- Teamresultaat en werksfeer?
Start met het inrichten van een
complimentenloket! Laten we in
organisaties bereiken dat waar-
dering voor wat goed gaat meer
ge-uit wordt.

Ik ontmoet u graag.

START EEN COM-
PLIMENTENLOKET.




Vinr: Claudia, Clara en Anke
(fotografie Timon Wijnen, groep 8)

De gelukskoffer

wat is jou blije bagage?

inderen leven in een com-
plexe en prestatiegerichte
mgeving. Ze moeten aan

van alles voldoen, zowel van zich-
zelf als van hun omgeving. Hoor

ik er wel bij? Haal ik goede cijfers?
Draag ik de goede kleren? Ben ik
goed in sport? Heb ik de goede
spullen? Ben ik cool genoeg? Hun
leven is een strijd vol competitie
en prestatiedrang, met het school-
plein als modern slagveld.

Groep 7 is vaak een breekpunt.
Kinderen zijn hier steeds meer
kind-af en behoren bijna tot de
grootste van de school. In groep

7 worden kinderen heen en weer
geslingerd tussen het veilige kind-
zijn en het spannende tienerdom.
Hun aspiratie ligt al bij de wereld
van de grote school, hoewel ze daar
(nog) niet klaar voor zijn.

Op school maken ze groep 7 en
groep 8 kinderen klaar voor deze
nieuwe wereld. Althans, voor het
cognitieve gedeelte ervan. Toetsba-
re resultaten tonen aan of de kin-
deren de grote school aankunnen.
En zo worden de kinderen met een
hoop kennisbagage de wijde wereld
in gestuurd.

Maar is die bagage voldoende om
een kind staande te houden op de

nieuwe school en in het nieuwe le-
ven? Heeft de bovenbouw niet ook
een taak om de kinderen innerlijke
kracht mee te geven?

Wij vinden van wel.

Daarom hebben wij de Gelukskof-
fer ontwikkeld, die kinderen laat
zien hoe ze praktisch geluk herken-
nen en kunnen ontwikkelen. En
dan hebben we het niet over geluk
in de vorm van mazzel hebben,
maar in de vorm van dat stukje in
hun innerlijk te ontwikkelen dat
ervoor zorgt dat ze zorgeloos en
vol zelfvertrouwen op weg kun-
nen gaan. Dat kinderen leert waar
geluk uit bestaat, en hoe het op te
roepen is. Dat kinderen stimuleert
om onvermoede talenten naar
boven te laten komen. Dat laat zien
dat jezelf afzetten tegen en vergelij-
ken met de rest niet altijd de oplos-
sing is, en dat soms juist respect

en aandacht voor de ander jezelf
verder helpt. Dat geluk vaak zit in
iets kleins, en vaak onverwachts.
En hoe je geluk kan en mag toela-
ten bij jezelf.

Wij geven kinderen blije bagage
mee. Letterlijk, in een persoon-
lijke koffer. Die door henzelf

wordt gevuld en waar later, in die
nieuwe wereld moed, zelfvertrou-

wen en kostbaar geluk uit geput
kan worden. Belangrijk gegeven

is dat de wetenschap het belang
van gelukkig zijn ondersteunt en
heeft aangetoond dat 40% van
ons geluk te beinvloeden is, door
het veranderen van ons gedrag en
onze manier van denken. Het is
het geluk waarvan aangetoond is
dat kinderen meer vreugde, liefde,
trots en respect ervaren. Maar ook
is aangetoond dat gelukkige kin-
deren meer energie hebben, meer
kunnen verdragen van andere
kinderen, dat ze minder snel ziek
worden en dat het zelfvertrouwen
en gevoel van eigenwaarde groter
wordt.

Missie

De Gelukskoffer streeft naar het le-
veren van een belangrijke bijdrage
aan geluk in Nederland, startend
bij de kinderen.

Onze waarden

De Gelukskoffer werkt vanuit 6
kernwaarden (BAGAGE):

Blij, Authentiek, Gelijkwaardig,
Aandachtig, Grondig en Energiek.
Doelgroep

Onze doelgroep is groep 7 en
groep 8 van het primair onderwijs.
Kinderen van deze leeftijd zijn het
beste in staat om over dit soort

LAAT KINDEREN ZIUN WIE ZE ZIJN
GA UIT VAN DE UNIEKE KRACHT
VAN IEDER KIND

DROOM, FANTASEER, SPEEL

DENK VOOR KINDEREN
GENERALISEER EN VERGELIJK
VEROORDEEL “ANDERS"
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thema’s na te denken en zich er in

te ontwikkelen.

Lespakket

1. Wat is geluk, waarom lessen in
geluk

2.Positief denken

3.Wie ben ik?

4.Talenten

5.Dankbaarheid

6.Samen

7. Toekomstdromen

We stimuleren in onze lessen dat

kinderen authentiek durven zijn,

handelen, denken en voelen.

Goed doel

De Gelukskoffer verbindt zich aan

een goed doel voor kinderen. Als

eindopdracht willen we de klas iets

laten betekenen voor het goede

doel. Essentieel is dat het idee ont-

staat vanuit de kinderen zelf.

Wie zitten achter de geluks-

koffer

Clara den Boer (psycholoog/in-

terventiedeskundige), ontwikkelt

management development pro-

gramma’s voor directies en mana-

gers binnen het bedrijfsleven. Zij

kwam op het idee van de geluks-

koffer. Wat haar namelijk opviel

tijdens haar werkzaamheden is dat

vaak het IQ veel aandacht krijgt en

het EQ en SQ in de schaduw staan.

N
DE GELUKS KOFFER

wat is jouw blije bagage?

Zij constateerde dat ook op scholen
veel aandacht uitgaat naar het 1Q.
Er is relatief weinig bewuste
aandacht voor het EQ en SQ en
dus voor het welzijn van kinderen.
Clara houdt zich binnen de geluks-
koffer bezig met de inhoud en de
lesmethodieken. Daarnaast leidt zij
docenten en trainers op om met de
gelukskoffer aan de slag te gaan.
Claudia Konig is al 15 jaar werk-
zaam als klinisch psycholoog
(kinder- en jeugd) en heeft veel er-
varing op het gebied van onderwijs
en het ontwikkelen en uitvoeren
van les- en behandelprogramma’s
voor kinderen. Zij is er van over-
tuigd dat preventief bezig zijn met
“je goed voelen” van positieve in-
vloed is op de woelige emotionele
ontwikkeling in de pubertijd. Clau-
dia verzorgt de wetenschappelijke
onderbouwing voor het project en
is samen met Clara verantwoor-
delijk voor het schrijven van het
lesmateriaal.

Anke Appel-den Boer (jurist en ge-
certificeerd coach) zet zich in om
de Gelukskoffer op zoveel mogelijk
scholen te kunnen gaan introdu-
ceren. Binnen haar werk als coach
gaat haar aandacht automatisch
uit naar kwaliteiten van mensen,

Gelukskoffer
Tel: 0650/277543
Mail: anke@famappel.nl

daardoor worden die alleen maar
sterker. Denken in kansen zowel
voor de Gelukskoffer als bedrijf,
maar vooral voor de kinderen is
haar drijfveer.
Inspiratiebronnen

De Gelukskoffer wordt ontwikkeld
met behulp van diverse inspiratie-
bronnen.

De Kerndoelen van het basisonder-
wijs van het Ministerie OCW zijn
leidraad voor de ontwikkeling.
Naast onze eigen ervaring wordt
een literatuur studie verricht naar
alle (wetenschappelijke en niet
wetenschappelijke) kennis op het
gebied van geluk, onderwijs en
methodieken.

Naast literatuur worden daartoe
ook andere bronnen geraadpleegd
zoals film, internet, verhalen en
muziek.

Goede doelen worden ingezet om
het thema kindergeluk te verbre-
den en verdiepen. De Gelukskoffer
staat in contact met diverse experts
op het gebied van onderwijs,
didactiek, schrijven, illustreren

en verhalen vertellen. Belangrijke
experts zijn de leerlingen van onze
doelgroep. Zij ontwikkelen en eva-
lueren samen met ons het volledige
traject.




Wouter van Ginkel

Directeur Werkgeversforum
www.werkgeversforum.nl,
www.Kroon-Plaza.nl of
www.poortwachtercentrum.nl

Kennisdelen is | |
kennisvermenigvuldigen

et Werkgeversforum heeft
een ideaal. Zo veel mo-
gelijk bedrijven in staat

stellen van elkaar te leren. In 1997
reikten we voor de eerste keer de
Kroon op het Werkprijs uit voor
goed personeels- en gezondheids-
beleid. Dat was ver voor de priva-
tisering van de WAO en de ziekte-
wet. We wilden lessen trekken uit
de ervaringen van bedrijven als
IBM, Waterland Ziekenhuis, Druk-
kerij Wedding en vele anderen. Dat
is gelukt. Nu andere bedrijven nog.
Goed voorbeeld doet echter niet
automatisch goed volgen. Vandaar
dat we vier jaar geleden het Werk-
geversforum hebben opgericht.
Een club voor en door onderne-
mers zonder winstoogmerk.

2009, dertien jaar verder. Er is
veel veranderd in Nederland sinds
wij met de Kroon op het Werk
begonnen. De Wet verbetering
Poortwachter en de Privatisering
van de WAO hebben bedrijven veel
bewuster gemaakt van het nut van
een duurzaam personeelsbeleid.
Het besef dat je veel vroeger in
moet grijpen en dat prioriteit voor
de gezondheid van je personeel een
voorwaarde voor succes is, begint
in een toenemend aantal bedrijven

post te vatten. Toch zie je dat veel
bedrijven nog blijven hangen in het
bestrijden van ziekteverzuim en lij-
ken te vechten tegen windmolens.
Je mensen zijn altijd je belangrijk-
ste kapitaal. Met je mensen verdien
je je geld, zorg je voor genoeg
handen aan het bed en leraren
voor de klas. Dat vraagt wel iets
van een ondernemer. Het vraagt
passie en visie. Passie voor men-
sen en een visie op een effectieve
aanpak van preventie van verzuim
en arbeidsongeschiktheid. Het gaat
om mogelijkheden, niet om onmo-
gelijkheden. Om gemotiveerde me-
dewerkers die net zo graag werken
aan het resultaat van het bedrijf
als de eigenaar, directeur of het
bestuur. Als je dat echt belangrijk
vindt, dan investeer je duurzaam
in de gezondheid en plezier in het
werk van je medewerkers. Wat is
daar voor nodig? Daar is een naar
buiten gerichte blik voor nodig. Uit
de box denken. Leren van anderen.
Delen van kennis. In bedrijven die
geen visie op duurzame inzetbaar-
heid ontwikkelen zien we vaak een
te hoog ziekteverzuim, te weinig
plezier in het werk en een negatie-
ve werksfeer. Dit heeft een nadelig
effect op de relatie met klanten van

het bedrijf. Of het nu de klanten
van een supermarkt of patiénten
in een ziekenhuis zijn. Onderzoek
toont aan dat bedrijven die hun
zaken goed op orde hebben beter
bestand zijn tegen economische
moeilijker tijden en een betere
concurrentie positie hebben in het
werven van personeel. In de jaren
negentig kon de zorgsector werven
wat zij wilde in een krappe arbeids-
mark. Zolang mensen op feestjes
vertelden: ‘Daar moet je niet willen
werken’, waren reclamecampagnes
verspilde energie en geld. Bedrij-
ven die een positief imago had-
den ondervonden toen helemaal
geen problemen in het vinden van
personeel.

Anno 2009 ziet het economisch tij
fors tegen en is er sprake van sterk
toenemende werkloosheid. Reken
je echter niet rijk. In 2010 gaat de
eerste generatie babyboomers met
pensioen. Na 2010 zal de krapte op
de arbeidsmarkt naar verwachting
alleen maar verder toenemen. In
goede en in slechte tijden zijn men-
sen productiever. Geen reden om
af te wachten dus. Doe je het nu
goed dan doe je het straks nog veel
beter. Leer van je buurman en doe
mee met het Werkgeversforum.



De geboorte
van iets groots

insdagochtend 20 januari
D 2009, voelde als een gewone

dag er was weinig bijzon-
ders te bespeuren behalve dat ik die
dag naar de BID zou gaan. Toen wij
eenmaal in de Rai waren voor BID
met onze nep perskaarten namen
Len en ik plaats in de pers sectie
van de zaal. Na de opening en
3 troonredes was het dan tijd voor
Ivo Niehe om Richard uit te nodi-
gen on stage te komen. Het gesprek
begon en was leuk om te mogen
aanschouwen. Maar toen kwam
opeens de opmerking van Ivo Niehe
dat Richard na de BID direct zou
vertrekken naar Washington DC.
Tsja en toen begon het, Len zijn
woorden waren "Ik ga zo leip wor-
den als dit lukt", dus beide stuurde
we een sms die op het scherm zou
komen met de vraag "Dear Ri-
chards is there room for two broke
students on the plane to DC". Na de
sms gestuurd te hebben kwam deze
sms 5 minuten later op het scherm
en voor wij het wisten zaten wij
in een prive jet naar Washington.
We werden vriendelijk ontvangen
door de crew mensen aan boord en
mochten plaats nemen.

De tijd gedurende de vlucht was
voor mij persoonlijk het meest

STA NIET TEVEEL STIL BlJ DINGEN
LAAT HET JE GEWOON OVERKO-
MEN

ALS JE DENKT ERGENS TE MOE-
TEN ZUUN, LAAT REGELTJES JE DAN
NIET TEGENHOUDEN

waardevol. Het waren nog geen
eens de woorden die we spraken
maar meer het observeren van
Richard als persoon. Ik zocht naar
dingen waarin ik mezelf of tenmin-
ste mijn normen en waarden in kon
herkennen. Het was mooi om te
zien dat hij een erg vriendelijk per-
soon was, waar ik altijd dacht dat
je ergens een beetje een klootzak
moest kunnen zijn wou je succesvol
zijn in de business wereld. Maar
ook hoe de crew members over
hem spraken en hoe hij tegen ons
sprak allemaal woorden omringd
door wederzijds respect. Die kleine
dingen maakten mij duidelijk dat
hetgeen wat hij heeft neergezet voor
iedereen was weg gelegd, zolang

je er maar in gelooft en er echt
voorgaat.

Een van de vragen die ik stelde

aan hem was wat hetgeen was dat
iedere keer terugkwam in iedere
business die hij opzette. Wat zorgde
ervoor dat hij dat laatste stukje
extra gaf en hem de passie gaf om
het uit te bouwen tot iets succes-
vols. Bedoel een designer wilt de
beste in zijn vak worden, dat maakt
dat hij/ zij dag en nacht wilt werken
aan zijn vak. Hetzelfde geld voor
een sporter of artiest. Maar wat kon

LEER JEZELF AAN GELUK TE HER-
KENNEN

KBIRI
www.kbiri.nl
omar@kbiri.nl

het zijn dat in al zijn 280 bedrijven
toch steeds weer terug kwam en
hem dag en nacht aan het werk kon
laten gaan. Zijn antwoord was; "De
drive die ik heb voor het opzetten
van de bedrijven is meer gebaseerd
op mijn nieuwsgierigheid, ik wil
dingen snappen en begrijpen, me-
zelf constant uit dagen, dat is wat
ik terugvind in alle bedrijven die ik
heb opgezet".

Eenmaal aangekomen op Wa-
shington vliegveld werden wij naar
ons hotel gebracht. We gingen die
avond even uit in het centrum van
Washington DC. Om wat van de
feestelijkheden van de inauguratie
mee te maken.

Rond 01u gingen we weer richting
hotel. Len ging slapen en ging ik
aan de slag, op dat moment wist

ik het nu gaat er iets moois gebeu-
ren. Ik kroop achter de computer
in de lobby en begon toen het idee
KBIRI.NL vormen te geven. De titel
zou BIG AMBITIONS zijn en ik zou
de mensen om mij heen trachten de
kennis en know how te geven die in
mijn ogen belangrijk kunnen zijn
om wat neer te zetten in het leven
waar je trots op kunt zijn. Domein
namen gekocht, blog opgezet com-
pagnons gemailed om te zeggen dat
ik voor mijzelf zou beginnen. Vanaf
dat moment ben ik voor mijzelf
begonnen en heb niet meer terug
gekeken.

Omar Kbiri

HeB ALTUD JE
PASPOORT BIJ JE




Kies voor
geluk !

oor mijn verjaardag kreeg
ik het boek ‘Kiezen voor
geluk’ van de Zweedse film-

regisseur en schrijver Kay Polak.
Zijn film ‘As It Is in Heaven’ is al
jaren een inspiratiebron voor mij
in mijn werk als organisatieadvi-
seur en coach. Voor geluk kan je
kiezen, dat geloof ik zeker.

Wat je denkt en vindt, bepaalt wat
je zegt, wat je doet en hoe je je
voelt. Als het regent en je denkt:
het wordt een rotdag vandaag, dan
komt het ook uit. Tenzij je in de
loop van de dag andere gedachten
krijgt. Zo simpel ligt dat. Maar
eenvoudig is het niet, weet ik uit
ervaring.

Meiden van twintig

Het is allemaal begonnen met een
workshop In je kracht! die ik heb
ontworpen voor tien vriendinnen
van mijn dochter. Deze vrouwen,
eind twintig, zijn net ingevoegd

op de snelweg van het leven. Met
180 per uur racen zij voort om hun
baan, relatie, sport, vrienden en
huis te kunnen combineren. Alles
is belangrijk, afslaan is lastig, snel-
heid is verslavend. En als je te hard
rijdt, zie je de waarschuwingen
langs de weg niet, totdat je door

een onverwachte wegversperring
tot stilstand moet komen. En dan
vraag je je af: welk sein heb ik ge-
mist om heelhuids aan te komen?
Op een mooie herfstdag ben ik
met de meiden op zoek gegaan
naar hun eigen geluk. Naar wat
hen drijft, wat voor hen belangrijk
is en waarom ze zich toch af laten
leiden. En hoe ze hun leven zoda-
nig in kunnen richten, dat het hen
voldoening en plezier geeft. Het
was een leuke, inspirerende dag
met veel humor en ook ontroeren-
de momenten. De meiden waren
heel enthousiast. ‘De workshop is
heel positief, dat geeft je energie
om dingen anders te gaan doen. Je
richt je op wat je wel wilt en waar
je goed in bent, in plaats van wat
je niet wilt en zou moeten verbete-
ren’, mailde een van hen mij.

Zo zijn mijn workshops In je
kracht! en Kies voor geluk!
ontstaan. In deze workshops krijg
je inzichten hoe je een leven kan
leiden vanuit je behoeftes, waarden
en kwaliteiten en minder vanuit
verwachtingen. Met als resultaat
dat je meer energie, succes en
geluk ervaart.

tel. 0624366768
www.hafina.nl
welkom@hafina.nl

De workshop In je kracht! is
voor vrouwen tussen 25 en 35 jaar,
zodat zij meer balans en plezier in
hun leven gaan ervaren en minder
‘moeten’.

Wanneer: zondag 24 januari
2010, 10.00-15.30 uur in Noord-
wijk aan Zee (kosten:135 euro incl.
lunch en drankjes).

De workshop Kies voor geluk!
is voor vrouwen boven de veertig.
Misschien heb je het gevoel dat je
tot nu toe vooral geleefd werd en
dat het tijd is om zicht te krijgen op
wat jij zelf wilt en het ook te gaan
doen.

Wanneer: zondag 7 februari
2010, 10.00-15.30 uur in Noord-
wijk aan Zee (kosten: 135 euro
inclusief lunch en drankjes).

Je gaat naar huis met een energiek
gevoel, praktische tips en veel stof
tot nadenken.

Info en aanmelden: Hafina
Gerritse (www.hafina.nl; tel.
0624366768; e-mail: welkom@
hafina.nl)



Henk Kinds
info@latijnseschool.nl
www.latijnseschool.nl

De Latijnse School Deventer,
ervaar een bijzondere gelegenheid!

School worden alle bijzondere

facetten van deze unieke sociale
onderneming belicht; historie, zaal-
verhuur, catering, kunst en natuur-
lijk de mensen waar het om draait.

In het logo van De Latijnse

Roemruchte historie

Stel jezelf voor als tijdgenoot van
Erasmus, die rond 1480 in Deven-
ter studeert aan de eerste -los van
het kerkelijk domein gevestigde-
stadsschool, de Latijnse School
geheten. Het leven en studeren is
zwaar in die tijd. Achteraf wordt

de Latijnse School van Deventer
beschouwd als een bakermat van
het humanisme. Haar studenten,
zoals Erasmus en Thomas a Kempis
zwerven uit over Europa en ontwik-
kelen het gedachtegoed.

‘Leren voor het leven’

De kern van de Latijnse School
anno 2010 is gelegenheid bieden
om ‘te leren voor het leven’. Dit is
ook het eeuwenoude motto, het
staat boven de voordeur geschreven
en past bij de huidige functie van
Latijnse School als sociale onder-
neming, waar momenteel voor 16
medewerkers plaats is voor werker-
varing en dagbesteding. Het motto
past ook bij de ruim 10.000 gasten,

die hier jaarlijks komen om zich te
ontwikkelen als persoon en / of met
hun organisatie. De Latijnse School
biedt daartoe 7 bijzondere ruimten
met moderne vergaderfaciliteiten
voor groepen van 7 — 70 personen.
Daarbij heerlijke catering op basis
van biologische en streekgebonden
producten. En overal ervaart u de
bijzondere werken van kunstenaars
met verstandelijke of psychische
beperkingen. Deze intuitieve ofwel
outsider kunst is afkomstig uit ate-
liers uit geheel Oost-Nederland en
wordt permanent geéxposeerd door
de met de Latijnse School verbon-
den stichting Galerie ARToMoNDo.

Van vroeg tot laat

Overdag wordt er vergaderd, ge-
traind, gecoacht, gevierd en af-
scheid genomen door medewerkers
van bedrijven uit stad en wijde re-
gio. ’s Avonds laat Tango Abrosa de
Galeriezaal op haar mooist gloeien,
bezinnen de deelnemers aan de
School voor Praktische Filosofie

en Spiritualiteit zich, terwijl elders
ZEN meditatie gepraktiseerd wordt.
Elk moment vindt u in de Latijnse
School een stimulerende omgeving.
In de weekends staat niet de
verhuur, maar de kunst centraal.
Ruim 3.000 mensen bezochten in

het eerste jaar van de opening op
zaterdag of zondag (altijd van 11.00
—16.00 uur vrije inloop) Galerie
ARToMoNDo. Permanent worden
meer dan 100 kunstwerken geéx-
poseerd op de vier verdiepingen
van de Latijnse School. De werken
vormen een extra beleving voor de
gasten en de medewerkers. ARTo-
MoNDo functioneert in samenwer-
king met kunstateliers uit geheel
Oost Nederland voor mensen met
een verstandelijke en / of psychi-
sche beperking.

Slotsom; de Latijnse School is een
not for profit organisatie die sociaal
optimaal presteert met werker-
varing, participatie en integratie.
Sterker: de Latijnse School is een
succesvolle sociale onderneming,
die marktgericht werkt en financieel
winstgevend is.

Waarom succesvol? Omdat wij
onafhankelijk van subsidies wer-
ken. Voorop staat de lol en betrok-
kenheid van om dagelijks kwaliteit
te leveren voor onze klanten en
medewerkers. Iedere keer weer te
laten zien dat het leuk is om goed
en zinvol werk te doen met veel
verschillende mensen.

Voor meer informatie; Henk Kinds,
voorz. of Jolanda Supheert, be-
drijfsleider; info@latijnseschool.nl




Arko van Brakel
www.nieuwehelden.nl
arko@nieuwehelden.nl

100%

ondernemer

ndernemen is voor mij

meer dan het hebben van

een eigen bedrijf. Onder-
nemen is lifestyle. Een “way of
life” die staat voor vrijheid, avon-
tuur, inspiratie, het ontmoeten van
intrigerende mensen, samenwer-
ken met toptalenten, groeien door
steeds nieuwe uitdagingen te vin-
den en door met mensen te werken
die je prikkelen het allerbeste uit
jezelf te halen. Een ondernemende
levensstijl lijkt op topsport. Je moet
natuurlijk leuk vinden wat je doet.
Ervan genieten. Maar vervolgens
wil je daarin excelleren, door je
grenzen te verleggen. Je comfort-
zones te verlaten. Spannend! En
spanning is lekker. Vergelijk het
met een achtbaan. Ook spannend,
maar vooral leuk!

Ondernemend leven draait wat mij
betreft ook om “het grote genie-
ten”. Dat genieten kan vele vormen
aannemen. Zo geniet ik enorm van
mijn vrijheid. Bijvoorbeeld op mijn
mountainbike in het bos terwijl an-
deren aan het werk zijn. Of ergens
ver weg een Regatta zeilend met
een paar collega-ondernemers. Ook
kan ik genieten van de vrijheid van
mijn “work-life-balance”. Juist in

WEES AUTHEN-
TIEK EN DOE
WAT BIJ JE PAST

STOPPEN MET
DROMEN..

piekperiodes, maak ik bijvoorbeeld
tijd om de kinderen regelmatig
naar school te brengen, iets leuks
met ze te doen, met mijn vrouw
José een keer te lunchen in de stad,
of soms, op rustige doordeweekse
dagen, samen te gaan kanoén.

Ik geniet ook van mijn ontmoe-
tingen en gesprekken met inspi-
rerende mensen. Door mijn werk
ontmoet ik fantastische mensen,
variérend van topondernemers

tot creatieve, vrije geesten, van
topsporters tot topcoaches, van
studenten tot professoren. En altijd
is er weer die klik. Altijd ontmoet
je weer soulmates die bewijzen dat
vrijheid in je hoofd zit. En niet in je
bankrekening.

Vrijheid staat tenslotte niet op je
visitekaartje. Ik ken vrije geesten
die, op eigen authentieke wijze,
perfect functioneren binnen het
ogenschijnlijke keurslijf van een
bankbedrijf. Maar ik ken ook
“vrije” ondernemers die er altijd
afgetobd uitzien. Zijn dat wel echte
ondernemers? Denk ik dan. Of,
betere vraag, leven zij wel een leven
dat bij ze past?

De kredietcrisis is een scherprech-

ZORG VOOR EEN DUIDELUK,
TIJDLOOS DOEL IN JE LEVEN

VERGETEN WAT JE PASSIE OOK
ALWEER WAS...

ter. Het viel me al snel op dat som-
mige rasondernemers zich er bijna
op verheugden deze crisis bestrij-
den en te verslaan. Op zoek naar
kansen, geven ze net dat beetje
extra gas. Rasondernemers klagen
niet, maar passen zich simpelweg
aan. Zelfs als zekerheden als los
zand onder hen wegglijden.

Zelf beleef ik een topjaar. In cri-
sisjaar 2009 valt voor mij alles op
zijn plaats. Voor het eerst heb ik
mijn energie volledig gericht op het
stimuleren van ondernemerschap.
Ik wist nog niet precies hoe ik dat
moest invullen, maar maakte me
geen zorgen: ik geef al jaren graag
en veel trainingen, lezingen en
workshops en merkte dat ik ook als
adviseur anderen kan inspireren en
motiveren tot ondernemerschap.
Ik heb veel mensen geholpen hun
leven en job ondernemender in te
vullen. En wie échte problemen
écht oplost voor echte mensen
heeft altijd echte business.

Toch verrast dit succes me. In de
Dotcom-crisis die ik als internet
ondernemer stevig heb gevoeld,
werden juist activiteiten als trai-
ningen, lezingen, workshops en

STREEF NAAR VOORTDURENDE
GROEI. BLUF NIET TE LANG IN JE
COMFORT ZONE

TE VEEL PROBEREN TE VOLDOEN

AAN DE VERWACHTINGEN DIE HET
HOKIJE WAARIN DE BUITENWERELD
JE PLAATST MET ZICH MEEBRENGEN



adviezen als eerste geschrapt. Ik
hield dus serieus rekening met een
rustig jaartje. Verheugde me daar
misschien zelfs wel een beetje op!

Verheugen? Op een crisis? Jazeker!
Na een paar bijzonder intensieve
jaren leek een wat rustiger periode
me niet zo slecht: Tijd om een
nieuw boek te schrijven, eens wat
vaker te gaan surfen, eens lekker in
huis te klussen zonder agendadruk,
eindelijk mijn vaarbewijs eens
halen.... Heerlijk! Maar nee, niets
van dat al. Het heeft ongetwijfeld
te maken met mijn boek “Tedereen
Ondernemer” dat 15 januari 2009
uitkwam, want het is daarna geen
moment rustig geweest. Toen ik in
2008 begon te schrijven wist ik nog
niet dat de titel juist in dit crisis-
jaar z6 actueel zou zijn. Mazzel?
Misschien, maar hoe dan ook had
ik deze positieve flow totaal niet
verwacht. Voor niets een nieuw
surfzeil gekocht? Nee hoor, want
eerlijk is eerlijk, van dit succes
geniet ik natuurlijk ook intens!

Eigenlijk geniet ik altijd van het
ondernemen: als ik heel druk ben
geniet ik van het succes en als ik
het rustig heb geniet ik van mijn

vrije tijd. Tijdens een afspraak
geniet ik van mijn gezelschap en
achter mijn computer geniet ik van
de inspiratie die al deze momenten
me geven. Dit illustreert de essen-
ties van mijn ondernemerschap: al-
tijd het positieve uit ieder moment
halen, waardoor je steeds met een
positieve attitude naar het volgende
moment toeleeft.

Toch had ik een serieuze burn-

out nodig om hier echt achter te
komen. De verkoop van ons suc-
cesvolle bedrijf EuroNet Internet,
maakte mij financieel onafthanke-
lijk. Deze nieuwe status veranderde
meer dan ik dacht. Voor het eerst
draaide mijn leven om geld. Voor
het eerst ging ik, onder de indruk
van de mensen in mijn nieuwe net-
werk, proberen te voldoen aan de
verwachtingen die anderen van mij
hadden. Mensen gingen me anders
behandelen. Tk ging geloven dat ik
zo succesvol was als de diverse bla-
den schreven... Onzin natuurlijk,
want je bent zo goed als je laatste
wedstrijd, moet steeds opnieuw
scoren. Eigenlijk bleven per saldo
alleen mijn vrouw José en mijn
broer Eduard normaal tegen me
doen in die fase. Het ging dus mis.

WEES ZELFKRITISCH: CONCEN-
TREER JE OP DE ZAKEN DIE JIJ
KUNT BEINVLOEDEN EN KIJK NIET
TE VEEL NAAR ANDEREN

Goed mis: 10 maanden thuis, 15
uur slapen per dag, allerlei fysieke
problemen. Mentaal leeg.

Tot overmaat van ramp begonnen
door mijn gedwongen afwezig-
heid onze bedrijven razendsnel af
te glijden. Die burnout heeft mij
letterlijk miljoenen gekost. Verve-
lend? Toen wel. Achteraf zie ik het
als een broodnodige les. Een soort
persoonlijke system-reset. Terug-
kijkend een nuttige ervaring, die
iedereen zou moeten meemaken.
Een burnout is de meest waarde-
volle cursus zelfkennis die er is.

Tegenwoordig blijf ik dicht bij me-
zelf, doe wat ik leuk vind en waar ik
goed in ben: mensen inspireren om
te ondernemen, zichzelf opnieuw
uit te vinden. Geld is niet het
belangrijkste, hoewel ik wel altijd
zorg dat ik voldoende verdien. Mijn
leven draait om ondernemen. Mijn
eigen ondernemingen en het on-
dernemerschap van anderen. Daar-
van geniet ik. Elke dag. Inspiratie is
de brandstof waarop ik draai. Hoe
meer ik hiervan krijg hoe meer ik
ervan kan geven... Want gedeelde
passie is dubbele passie!.

GENIET!




Peter van der Vliet

020 - 695 57 61
www.tenhaveenpartners.nl
info@tenhaveenpartners.nl

THP, samen schrijven
aan een verhaal

nze THP-groep voor or-

ganisatie- en persoonlijke

ontwikkeling, werd in 1993
opgericht en bestond toen vooral
uit de oprichter en een aantal klant-
organisaties in de zorg. Er ontston-
den duurzame verbindingen met de
klant. Geen gewone verbindingen,
maar verbindingen op het hart. Met
veel van die eerste klanten werken
en creéren we nog steeds.
Door de jaren heen ontstonden er
meer van deze duurzame verbindin-
gen, met klanten, netwerkpartners
en nieuwe THP partners. Gaande-
weg is onze groep getransformeerd
van een klassiek georganiseerd
organisatieadviesbureau naar een
collectief van 9 partners, zo'n 30
vaste netwerkpartners en een brede
en gevarieerde groep klantorgani-
saties.
Groeien betekent ook meer vastleg-
gen en organiseren en voor je het
weet ben je een organisatie met
bureaucratische kenmerken. Als
organisatieadviseurs, verande-
raars en ontwikkelaars ervaren we
dagelijks in ons werk welke invloed
dergelijke organisaties kunnen heb-
ben op het welzijn en de motivatie
van de mensen die daar werken. Dit
inspireerde ons om te zoeken naar
een organisatievorm die past bij de

ELK MENS wiL
ZICH VERBONDEN
VOELEN: WIJ SLUI-
TEN IN, NIET UIT

WE RESPECTEREN
ELKAARS PLEK IN
DE GROEP

manier waarop wij met de klanten
en met elkaar willen werken en hoe
wij in verbinding met de klanten en
met elkaar willen zijn: op basis van
inspiratie en wederzijdse meer-
waarde.

Wat we bij onze klanten belijden,
willen we als THP zelf ook zijn. Zo
is THP enerzijds een werkplaats,
waar we werken aan persoonlijke
en professionele vraagstukken van
klanten en van onszelf. Anderzijds
zijn we een vindplaats van inspi-
ratie, talent, innovatieve werkme-
thodes, oplossingsrichtingen en
engagement.

Verbinding op het hart staat daarbij
centraal. Die ontstaat niet zomaar,
daar werken wij met elkaar en met
de organisaties elke dag aan. We
schrijven voortdurend aan ons ge-
zamenlijke verhaal, we noemen dat
ons EPOS....

E staat voor economisch. De klant,
het werken voor de klant, onze
bijdragen en toegevoegde waarde
staan centraal tijdens onze partner-
bijeenkomsten.

P staat voor professioneel. Als part-
ner van THP ben je bereid jezelf
voortdurend te ontwikkelen en
jezelf ter discussie te stellen.

\WE TONEN PERSOONLIJK LEIDER-

SCHAP, WILLEN VERANTWOORDE-

LUKHEID DRAGEN EN ZIJN DAAROP
AANSPREEKBAAR

O staat voor organisatorisch. Mi-
nimaal elke eerste woensdag van
de maand ontmoeten we elkaar

op onze ‘vindplaats’, het kantoor
in Diemen. We hebben een kos-
tenmaatschap, waarin slechts de
minimaal noodzakelijke zaken zijn
vastgelegd.

S staat voor sociaal. We hebben
werkelijke aandacht voor elkaar
en voor wat de ander bezighoudt.
Als groep vormen we een systeem.
De vier systemische wetten van de
EPOS zijn ook op ons van toepas-
sing. Het eerbiedigen van deze
wetten is een belangrijke succesfac-
tor voor het onderhouden van de
hartsverbinding tussen ons en met
de klant.

Door trouw te blijven aan ons eigen
verhaal en daarmee in overeen-
stemming te werken, willen we onze
klanten en netwerkpartners inspi-
reren om mee te schrijven aan het
EPOS, waarin werkelijke aandacht
voor elkaar leidt tot engagement en
het vinden van nieuwe wegen.

Mary van Boxtel, Hafina Gerritse,
Cher ten Have, Hans Kaaij, Marjan
Kos, Willem van Oostvoorn, Ronald
Sietsma, Pauline van Vliet, Peter
van der Vliet.

ER IS EEN BALANS TUSSEN GE-
VEN EN NEMEN:. WAT JE NAAR
DE WERKPLAATS BRENGT, ZUL JE
TERUGVINDEN



